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SUNUS

Kirklareli Fen Lisesi, 2002 yilinda egitim ve 6gretim hayatina baglamistir. 2022 yilindan itibaren Okul
Miidiirii olarak bu egitim kurumuna hizmet verme gayreti icerisindeyim. Kirklareli Fen Lisesinin zihinlere
kazinmis bir ad1 vardi. Bu adin daha da ileri taginmasi ve bu kurumun egitimde bir marka haline getirilmesi
gerekiyordu. Bu; hem okulun tarihine, hem mezunlarina, hem bu okula sahip ¢ikan Kirklareli halkina, hem
de gelecegimiz olan genglere olan énemli bir borgtu. Bu borcun iistiin bir gayretle en iyi sekilde 6denmesi
gerekiyordu. Bu gayeyle ilk is olarak okulun fiziki altyapist iyilestirildi; biitlin birimler elden ge¢irildi;
kimya-biyoloji laboratuar1 6grencilerin hizmetine sunuldu. “Gelisme higbir zaman sona ermeyecek bir
siirectir” felsefesinden hareketle bu gelisim ve degisim, caga ayak uydurmak ve ¢esitlenen ihtiyaglar
karsilamak i¢in devam edip durdu. Bu baglamda yapilan hizmetlerin belli bir program cercevesinde ¢agdas
bir zemine oturtulmasi gerekiyordu. Bunun gayreti icerisinde, kisa zamanda ¢ok biiyiik yollar kat edilerek
bugiinlere gelindi. 2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasinda oncelikle tiim paydaslarimizin
katilimini hedefledik. Paydaslarimizin katilimini saglamak i¢in kurum i¢inde saglikli bir iletisim ortaminin
olusturmaya ¢alistik. Kirklareli Fen Lisesi Miidiirliigii olarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani ile
egitim ve dgretime erigim, egitim 0gretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda
ongordiglimiiz Stratejilerle, hedef ve amaglarimiza ulasmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz,
okulumuzda/kurumumuzda gerceklesecek basarili ¢aligsmalarla tilkemiz egitimine ve 2024 vizyonuna

katkida bulunmaktir.

Kirklareli Fen Lisesi Miidiirliigii stratejik planinin hazirlanmasinda yogun ¢aba gosteren Stratejik plan
iist kurulu ve ekibine ve emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder, calismamizin lilkemize, ilimize ve
okulumuza/kurumumuza faydali olmasini temenni ederim


http://tr.wikipedia.org/wiki/1887
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: Programme for International Student Assesment
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: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
: Strateji Gelistirme Baskanligi
: Sivil Toplum Kuruluslari

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu




Giris

21. yuzyilin bilgi ¢caginda, yonetim pratiklerinde yaganan déniistimler, kamu fonlarinin etkin, maliyet
agisindan uygun ve verimli kullanimini; ayni zamanda hesap verilebilirlik ve seffaflik prensiplerine
dayali bir yonetim modelini 6ne ¢gikarmistir. Bu baglamda, Tiirkiye'de kamu finansmani yonetiminin
bu yeni yaklasima uygun bir bigimde yeniden yapilandirilmas: hedefiyle, 5018 Numarali Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Yasast hayata gecirilmistir. Bu yasa, kamu kurumlarma, kalkinma planlari, ulusal
stratejiler, ilgili yasal diizenlemeler ve benimsenen temel degerler dogrultusunda, gelecek vizyonu ve
misyonlarini belirleme, stratejik amaglar ve 6l¢tilebilir hedefler tanimlama, performanslarini belirlenen
gostergelerle degerlendirme ve bu degerlendirme siireclerini katilimer yontemlerle izleme ve analiz
etme ylikimluligi getirmistir. Kurumumuz, bu gercevede ilk stratejik planmi 2010-2014, ikinci
planini 2015-2019 ve tgiincti planini ise 2019-2023 donemlerini kapsayacak sekilde gelistirmis ve
uygulamaya koymustur.

Kurumumuzun dordiineii stratejik plani, Kirklareli Fen Lisesi Midiirltigiiniin 2024-2028 dénemine
yonelik Stratejik Plani, kalkinma planlarina, programlara, ilgili yasal diizenlemelere ve Milli Egitim
Bakanligmin 2024-2028 Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak tasarlanmustir.

2024-2028 Stratejik Plani calismalarimiz, Bakanlik merkez ve tasra birimleri ile ilgili taraflarin
katihmiyla, "Egitimde Tirkiye Yiizyili Vizyonu" basta olmak {iizere, mevcut stratejik planmn
degerlendirilmesi, yasal diizenlemeler, tist diizey politika belgeleri, taraflarin gortigleri, PESTLE ve
SWOT analizleri gibi araglar kullanilarak egitim sisteminin meveut durum analizi ve gelisim alanlari
belirlenmis, bu analizler dogrultusunda stratejik hedefler, amaglar, stratejiler, gostergeler ve aksiyon
planlar1 gelistirilmistir. Milli Egitim Bakanligi'nin belirledigi genel amaglar dogrultusunda, bu stratejik
hedeflere ulagsmak i¢in bes yillik donemde gerceklestirilmesi planlanan eylemler belirlenmis ve bu
stratejilerin maliyetleri lizerinden stratejik hedef ve amaglarin kaynak ihtiyaclari ongoriilmiistiir.
Stratejik hedeflerin ve amaclarin izlenebilirligini saglamak amaciyla bir stratejik plan izleme ve
degerlendirme sistemi kurulmustur.



I. Bolum

Stratejik Plan Hazirlik Siireci




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Necmi ALTINTAS Miidiir Canan GULBITEN Miidiir Bagyardimcisi
Erkan FIDALI Miidiir Yardimeisi H.Nur AYDOGDU Rehber Ogretmen
Zuhal GUDUL Ogretmen Erkin BAHTIYAR Ogretmen
Yilmaz TESELLI Ogretmen Miirvet KARAHAN Veli
Burcu CELEBI Okul Aile Birligi
Baskani

1.2 Planlama Siireci

Stratejik plan olusturma siirecimiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekiplerinin kurulmasiyla
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir. Biitiin bu ¢aligmalar esnasinda kurumuzun 2019-2023 Stratejik Plani iizerinde yapilan
degerlendirmeler ve Kirklareli 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1 temel alimustir.
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I1. Bolum

Durum Analizi




2.DURUM ANALIiZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli

sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

12



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Kirklareli Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin 31.07.2002 tarih ve 12593 sayili teklif
yazilar1 ve Milli Egitim Bakanligi’nin 12.08.2002 tarih ve 08424 sayili yazi onay1 ile T.O.B.B. Anadolu
Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi binasinin bir katinda 2002—2003 Ogretim Yilinda agilmistir. Daha
sonra 2004—2005 Ogretim Yilinda Fahri Kasapoglu ilkdgretim okulu ek binasina tagiarak burada
egitim-0gretime devam edilmistir. Bu binanin da yetersiz olmasi pansiyonunun bulunmamasi sebebiyle
20052006 Ogretim yilindan itibaren daha 6nce kapatilan Saglik Meslek Lisesi binasina tagmmugtir.
Burada 12 derslikte, ayni bina i¢inde kiz ve erkek 6grenci pansiyonu bulunan yatili ve giindiizlii olarak
egitim-0gretime devam etmistir. Okulumuz halen bu binada egitim ve dgretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ortaggretim Genel Miidiirliigiiniin 30.05.2018 tarih ve 10590507say1l1 yazis1 ile 2018-2019
egitim Ogretim yili itibariyla 6zel program ve proje uygulayan egitim kurumu olarak belirlenmistir.
Okulumuz 2018-2019 egitim 6gretim yilindan itibaren proje okulu olarak hizmet vermeye baglamistir.

13



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda belirtilen hedeflerin gerceklesme durumunu genel olarak
degerlendirdigimizde su sonugclarla karsilagsmaktayiz.

Egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmaya yonelik ¢alismalar degerlendirildiginde ders dis1 aktivite
diizenlenme ve sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayist oranlarinda hedeflere yiiksek diizeyde ulasildig:
goriilmektedir, devam eden planlanma siirecinde bu alandaki ¢aligmalarin gelistirilerek devami
tasarlanmaktadir. Ogrencileri iist 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diisiinme
becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek amaci ve Merkezi sinavlarda(YKS-KPSS), sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerde basar1 oranini artirmak hedefleri de istenen diizeyde gergeklesmistir.

Ogrencilerin okula devam oranini artirmak hedefi degerlendirildiginde beklenen oranda olmamakla beraber
kismen hedefin gerceklestigi goriilmektedir. Oryantasyon ¢aligsmalarina katilim ve pansiyon doluluk oranlariyla ilgili
hedeflerin ise gerceklestigi goriilmektedir.

Kurumsal kapasiteyi artirmaya yonelik calismalar degerlendirildiginde veli,6grenci ve 6gretmen
memnuniyetini artirmaya yonelik hedeflerin biiyiik oranda gergeklestigi, paydaslar arasi iletisimi gelistirmek
icin belirlenen internet sitesi kullanimiyla ilgili hedeflerin ise sosyal medya faktoriiniin eklenmesiyle birlikte
beklenenden ¢ok daha yiiksek oranlarda gerceklestigi goriilmektedir.

Kurumsal kapasiteyi artirma baslig1 altinda degerlendirilen enerji verimliligini artirma konusuna yonelik
caligmalarin 6zellikle 2023-2024 egitim 6gretim yilinda yogun bir sekilde gerceklestigi ve konuyla ilgili
hedeflere ulasildig1 barizdir. Bu siirecte okul politikasinin bir parcasi haline gelen siirdiirtilebilirlik kavrami
2024-2028 stratejik planimizin da 6nemli bir parcasi haline gelmistir.

2019-2023 yillarim1 kapsayan okul stratejik planinda yer alan hedefler siirekli degisim ve gelisimi saglamak
adina 2024-2028 stratejik planinda da yer almaktadir , degisen parametreler géz oniine alinarak hedeflerin
giincellenmis ve zenginlestirilmistir.

14



2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen,
okulumuzun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler

listesi olusturulacaktir.

Milli Egitim Bakanliina bagl okulumuz devletimizin egitim 6getim hedeflerini
gerceklestirmek icin ¢alismaktadir. Okulumuz istlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli

Egitim Temel Ilkeleri ¢ergevesinde yerine getirir.

YASAL YUKUMLULUKLER

REFERANS KAYNAGININ ADI

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

O Ortadgretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Y6netmeligi

Oz Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlari Yénetmeligi

Ss Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

15



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza bakanligimiz, il milli egitim midiirligiimiiz, ilge milli egitim midiirliiglimiiz tarafindan verilen
gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim Gst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan

politikalar

incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji

belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Sehit Ersan Sanci Anadolu Lisesi 2024-

2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi

asamasinda yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan
ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi1 dngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan iist
politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanligi Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem

planlarini ifade eder.

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
On ikinci Kalkinma Plam Egitim 658,659 ve 660.say1li amag
maddeleri ve bunlara bagl tedbirler
Cocuk 735,739 ve 740 sayili amag
Maddeleri ve bunlara baglh
tedbirler
Genglik 746,747,748 sayili ama¢ maddeleri

ve bunlara bagl tedbirler

Afetlere direngli yagam ve
stirdiiriilebilir ¢evre

824,827,828 ve 864 sayili amag
maddeleri ve bunlara bagli tedbirler

Orta Vadeli Program

Afet YOnetimi

1 tedbir

Dijital Doniigiim

4 tedbir

iklim Degisimi Mevzuat:

1 tedbir

Cumhurbaskanhgi 2024 Yilhk
Program

Egitim

664,665,666,667,668,678,680 sayili
maddeler ve bagli tedbirler

Milli Egitim Bakanhg Stratejik Gelecege Bakis 1,2,3,4,5,7say1l1 amaglar ve ilgili
Plam hedefler.
il Milli Egitim Miidiirliigii Gelecege Bakis 1,2,3,4,5,6,7 sayili amaglar ve ilgili
Stratejik Plam hedefler.

Tablo 2
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar

ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini
saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-
gereclerinin, etkin kullanimlarini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar
yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi
saglamak,

ogrencilere yonelik aragtirma, gelistirme ve saha
caligmalar1 yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve
Ogrenme siireclerini gelistirmek,

Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuclarindan yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslartyla is birligi
icinde gerekli is ve islemleri yiirtitmek

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Ilge milli
egitim teklifde bulunmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve 1yi
uygulamalar tesvik etmek,

Egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek caligsmalar
yapmalk,

ogrencilerin maddi yonden desteklenmesini koordine
etmek,

Yiiksekogretimle ilgili verilen gorevleri yerine getirmek
Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum
ve kuruluslarla is birligi yapmak,,

Ogrencilere iyi bir egitim ve dgretim saglamak

Ogrencilerin kot alisgkanliklardan uzak durmasini
saglamak
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e Ogrencilerin topluma yararl bireyler olmasini
saglamak

e .Ogrencilerin elestirel diisiince ile diinyaya
Bakabilmelerini saglamak

o Ogrencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiclii
bireyler olmalarini saglamak

e Ogrencilerin insan haklarina saygili, Atatiirk ilkelerine
bagli olmalarini saglamak

- Psikolojik danisma hizmetleri
Rehberlik faaliyetleri
- Bireyi tanima hizmetleri

- Bilgi toplama ve yayma hizmetleri

- Yerlestirme hizmetleri

- Izleme hizmetleri

- Alistirma ve oryantasyon hizmetleri

- Miisavirlik hizmetleri

- Arastirma ve degerlendirme hizmetleri

- Cevre ve aile iliskileri

- Mesleki rehberlik ve Kariyer Danigmanligi

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler - Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler caligmalarini planlamak ve yiiriitiilmesini

saglamak,

- Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet
duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak,

- Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal,
kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is
ve iglemlerini yliriitmek,

- Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar
yapmak, yaptirmak,

- Ogrencilerin egitim sistemi diginda
birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

- Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin
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caligmalar yapmak ve yaptirmak,

- Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri
planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Her y1l meslek tanitim1 yapmak.
Okul aile birligi ile aktif ¢calismak.

Ogrencilere her konuda rehberlik yapmak.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ortak yazili sinavlarini belirtilen giin ve saatte
uygulamak.

Yazili sinavlarin uygulanmasini saglamak

Sinav sonu analizler yapmak.

2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydagslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

,—’/

= " ZUMRE VE
KURULLAR

>

OKUL AuiLE
BIRLIGI
BASKANI




Paydas Neden Paydasin Kurum Paydasin
Tiirii Paydasy Faaliyetlerini Taleplerine Verilen
Etkileme Derecesi Onem
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a 2 & = 4,5
Paydaslar @ Bilgilendir

Milli Egitim .

Bakanligi v 5 5 1 Birlikte Calis

Kirklareli Valiligi

v 5 5 1 Birlikte Cahs

11 Milli Egitim ) )

Miidiirliigi v v 5 5 1 Birlikte Cahs
Okul v N 5 5 1 Birlikte Calis
Yoneticileri

Ders . ; 1 .

Ogretmenleri N V| W 5 5 1 Birlikte Cahs

Rehber Ogretmen | V 5 5 1 Birlikte Calis

Memur v v 4 5 1 Birlikte Cahs

Hizmetli v v 4 5 1 Birlikte Cal

Pigreneiies N N 5 5 1 Birlikte Calis

Okul Aile Birligi \i 5 5 1 Birlikte Calis

Mezunlarimiz )

v 5 5 1 Birlikte Cahs

Velilerimiz i ! Cikarlarim Gozet

v Y 4 4 2 Calismalarina Dahil Et

Kantin . , Cikarlarim Gozet

I$letme‘:151 ¥ 4 4 2 Calhsmalarina Dahil Et

Belediye \

. % { | Cikarlarim Gozet
Baskanlig v v 4 4 2 | Cahgmatanna Dihil Et
bn“m{‘yc't. . Vl A 3 4 2 Cikarlarim Gozet
Miidiir ]ugu Cahgmalarina Dahil Et
Sagllk i j Cikarlarim Gozet
Kur ulu$lar1 ¥ X 4 4 2 Caligmalarina Dahil Et
Yardimsever Kisi

| ! Cikarlarim Gozet
ve kumluslar v ¥ 4 4 2 Cahsmalarima Dahil Et
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2.7 Kurum ici Analiz

2.7.1 Teskilat yapisi

ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI B2

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER

OGRETMENLER

SINIF REHBER

OGRETMENLERI

OGRENCi KULUPLERI
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Okul Mevcudu

Sinif/Sube Erkek Kiz Top.
FL- 9. Sinif / A Subesi (FEN BILIMLERI ALANI (FEN LIiS.)) 15 14 29
FL- 9. Sinif / B Subesi (FEN BILIMLERI ALANI (FEN LiS.)) 15 16 31
FL - 9. Sinif / C Subesi (FEN BILIMLERI ALANI (FEN LIiS.)) 12 19 31

SINIF GENELINDE TOPLAM: 42 49 91

FL - 10. Sinif / A Subesi (FEN BILIMLERI ALANI (FEN LIiS.)) 11 18 29
FL - 10. Sinif / B Subesi (FEN BILIMLERI ALANI (FEN LIS.)) 13 14 27
FL - 10. Sinif / C Subesi (FEN BILIMLERI ALANI (FEN LIiS.)) 15 12 27
SINIF GENELINDE TOPLAM: 39 44 83

FL - 11. Sinif / A Subesi (FEN BILIMLERI ALANI (FEN LIiS.)) 12 18 30
FL - 11. Sinif / B Subesi (FEN BILIMLERI ALANI (FEN LIiS.)) 14 16 30
FL - 11. Sinif / C Subesi (FEN BILIMLERI ALANI (FEN LiS.)) 14 13 27
SINIF GENELINDE TOPLAM: 40 47 87

FL - 12. Sinif / A Subesi (FEN BILIMLERI ALANI (FEN LIiS.)) 11 17 28
FL - 12. Sinif / B Subesi (FEN BILIMLERI ALANI (FEN LiS.)) 12 10 22
FL - 12. Sinif / C Subesi (FEN BILIMLERI ALANI (FEN LIiS.)) 12 10 22
SINIF GENELINDE TOPLAM: 35 37 72

TOPLAMLAR : 156 177 333
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Ogrenci Odiil Durumu

Tablo4:
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2018-2019 284 36 35
2019-2020 276 7 73
2020-2021 296 5 5
2021-2022 293 8 36
2022-2023 289 23 52
Disiplin Durumu
Tablo 5
OGRENCI SAYILARI
Yillar | Disiplin kurulu | Disiplin cezasi Uyar/Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi | alan dgrenci sayisi
2018-2019
2019-2020
2020-2021 1 - - -
2021-2022 1 1 1
2022-2023 2 1 1
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2.7.2 Egitimde insan Kaynaklar:

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasini saglamak i¢in kritik
bir rol oynamaktadir. Bu siirecler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimci olur ve dolayli
olarak dgrenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar1 yonetimi 6gretmenler, okul
yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim, egitim ve motivasyon gibi siiregleri
kapsamaktadir. Ayrica, IK yonetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini
desteklerken potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarina yardimci olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve
yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gézetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin
gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 0zgiir bireyler yetistirebilmek amaglarina hizmet
etmektedir. Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarli is giictiniin bulunmasi,
secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari
yonetimi Bakanligimizin 6nemle iizerinde durdugu temel siireglerden biridir. Kurumlarda insan
kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve
dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir

Tablo 6.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudiirti OKUL MUDURU, bir okulun en iist diizey
yoneticisi olarak gorev yapar. Okul miidiirleri,
Ogretmenleri, personeli, Ogrencileri ve velileri
yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul
mudirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini
ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gergeklestirilmesi igin galigirlar.
Okul miidiirlerinin isleri arasinda, 6gretmenleri
yonetmek, okulun biit¢esini yonetmek, okul
programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
0grenci davraniglarii izlemek ve disiplin
[konularinda kararlar vermek, okul etkinliklerinin
planlanmasi ve yiiriitiilmesi, okulun genel isleyisini
denetlemek ve velilerle iletisim kurmak gibi gérevler
yer alir

EGITIiM - OGRETIM iSLERi
1. Yillik ders planlarinin imzalanmast,
uygulanmasinin takibi
2. Zumre toplantilarinin yapilmasi ve takibi
3. Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi
4. Smuf sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve
takibi
5.  Seminer ¢aligmalarinin diizenlenmesi
6. Yetistirme, tamamlama kurslarimin
diizenlenmesi
7. Hizmeti¢i Egitimi ihtiya¢larinin belirlenmesi,
[katilacaklarin tespiti
8. TKY uygulanmasi
9. Ders dagitim ¢izelgelerinin 6gretmenlere
verilmesi
10. Yillik caligma programinin hazirlanmasi
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- SOSYAL CALISMALAR

Okul Aile Birligi ¢calismalari
Sosyal kuliip ¢aligmalari

Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi
Veli toplantilarinin yapilmasi

FoO =D

3- REHBERLIK CALISMALARI
1. Ogrencilere yonelik rehberlik calismalari
2. Ogretmenlere yonelik rehberlik ¢alismalar

4- DEMIRBAS ISLERI

1. Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin
tutulmasi

2. Demirbaslarin, ders araglarinin gelistirilmesi

5- PERSONEL OZLUK iSLERI

1.  Saglik beyanlarmin takibi sevklerin
imzalanmasi

2. Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere
duyurulmasi, takip edilmesi

3. lzinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi
4. Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

6- NOBET ISLERI
1. Nobet ile ilgili gorevli personelin kontrolii

7- OKUL iSLETMECILIiGi
1. Temizlik ¢alisma planinin hazirlanmasi,
uygulanmasinin saglanmasi

8- KULTUREL FAALIYETLER

1.  Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi

2. Simf kitaplarinin teslimi, takibi, kontrolii

3. Yarigmalar

4.  Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolii

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 sunlardir:

a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda
miidiire vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik
eder.

c) Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve
devamsizliklariyla ilgili ¢calismalarini izler,
devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim
saglar ve gerektiginde (Degisik ibare:RG-1/9/2018-
30522) rehberlik 6gretmeniyle igbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili
programlar1 hazirlar ve miidiiriin onayina sunar.

d) Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve dgrencilerin
nobet ¢izelgelerini hazirlayarak miidiiriin onayina

sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.
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e) Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve
islemleri yapar veya yapilmasim saglar.

f) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda,
gorevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi
grevini ylriitir.

g) Personelin goreve baglama, gorevden ayrilma,
izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri
ylriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

%) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu
ile sayim kuruluna bagkanlik eder, bu konulardaki
islemleri mevzuatina gore yiirtitiir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-
30182) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit veya
taginir kontrol yetkilisi gorevini ytiriitiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun
olarak gerceklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili
islemleri ylirtitiir.

i) (Ek:RG-1/7/2015-29403) Pansiyonla ilgili is ve
islemlerden; uhdesinde yer alanlar yiiriitiir, diger is
ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi
diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Miidiir Yardimcisi

Sinav bagvuru ve tarih iglemlerinin yiiriitiilmesini
saglamak

2-  Ders dagitim cizelgelerini — miidiir
basyardimcist ile beraber zamaninda hazirlayarak —
ilgili makamlara gonderilmesini saglamak

3-  Yazi ve kayit islerinin diizenli yiiriitiilmesini
saglayip istatistik ¢izelgelerini giinii gliniine
hazirlamak

d4- Sube Ogretmenler Kurulu ¢alismalarmi takip
etmek

5- Ziimre Ogretmenler Kurulu calismalarini
planlamak ve ytiriitmek

6- Sinif gegme defterlerinin, diploma
defterlerinin ve diger evraklarin diizenli olarak
tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak

7-  6.7.ve 8. Sinif defterleri, planlarini
inceleyerek gerekli yerleri imzalamak

8- Anasmifi ile ilgili is ve islemleri takip etmek.
9-  Ogrencilerin kayir, devam takip is ve
islemlerini yapmak.

10- E-Okul iizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve
kontroliinii saglamak.

11- Yazi ve Eser inceleme komisyonuna bagkanlik
etmek.

12- Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip

etmek.
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13- Karneleri Hazirlamak.

14- Sinav Basvurusu ve tercih islemlerinin
ylriitiilmesini saglamak

15- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiiriitmek, kurula
baskanlik yapmak.

16- Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin
[kontroliinii saglamak.

17- Yarismalarin takibini, is ve islemleri, Biitiin
Ogrencilerin izin, sevk ve rapor islerini takip etmek.
18- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak
19- Miidiir Basyardimcisi olmadig1 zamanlarda
okulun '""gerceklestirme gorevlisi' olarak is ve
islemleri ytiriitmek

20- Nobetei oldugunuz giinlerde etiit ve derslere
devam — devamsizligi kontrol etmek

21- Nobetiniz esnasinda giinliik tedrisatin normal
yliriitiilmesi i¢in nobetgi dgretmenleri gerektiginde
ikaz etmek, 6gretmenlerin derse giris ¢ikiglarini
temin etmek

22- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda
okulun biitiin birimlerinin temiz olmasini saglamak
23- Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarini
[kontrol ederek yiirtitmek

24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak
25- Laboratuarlarin amacina uygun kullanilmasini
saglamak

26- Tasima araglari ve bununla ilgili is ve
islemlerin yapilmasi

27- Tasimali 6grencilerin yemekhane kontroliinii
yapmak ve islerin diizenli yiiriitiilmesi i¢in tiim
Onlemleri almak

28- Sinav bagvuru ve tercih islemlerini yiirtitmek
29- Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine baskanlik
etmek

30- Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine bagkanlik
etmek

31- Burs is ve islemlerini yiiriitmek

32- Destek egitimi ve idari ¢aligma saatlerini
belirlemek, kontrol etmek

33- Nobetiniz esnasinda giinliik temizlik
[kontrollerini yapmak, ¢izelgelerini imzalamak

34- Okul Midiiriiniin verecegi diger gorevleri
yapmak

35- Yaptigi biitiin islerde miidiire karsi
sorumludur.

Ogretmenler

Ogretmenin Gorevleri

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri
Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya
Gore Ogretmenlerin Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri
okutmak.

-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak.

-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.
-Ders diginda okulun egitim dgretim ve yonetim
islerine katilmak.
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-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen
Odevleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Ogretmenin Sorumluluklari

1) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek
onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

2) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari
ve uluslar aras1 sozlesmelere uygun olarak haklarini
[kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma,
gGrevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey
olma bilincini kazandirmak,

3) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini
tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarini saglamak,

4) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve
cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is
birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen,
diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak
yetistirmek,

5) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal,
[ktlttirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltlirii benimsemelerine ve
yaymalarina yardimci olmak,

6) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari
tanima ve bu sorunlara ¢éziim yollar1 arama
aliskanlig1 kazandirmak,

7) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel
sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun sagligini
[korumak igin gerekli bilgi ve beceri, saglikli
beslenme ve yagam tarzi konularinda bilimsel
gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle
[karar verme alisgkanligim kazandirmak,

8) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢aligmalarimi
birlestirerek cok yonlii gelismelerini saglamak,

9) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli
diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigcimde
[kullanabilen, planli calisma aligkanligina sahip
estetik duygulari ve yaraticiliklar: gelismis bireyler
olarak yetistirmek,

* Ogrencileri giidiileme

* Siif etkinliklerini planlamak

* Ogrencilere bilgi vermek

* Ogrencileri disipline sokmak

* Ogrencilere danismanlik yapmak

Hatta yeri geldiginde 6grencilerin anne ve babasi
olmak.

OGRETMENLERIN GOREV VE
SORUMLULUKLARI

(OZET)

BIRINCI BOLUM

1) Okutmus oldugu derslere ait {initelendirilmis
yillik planlari yapmak ve hazir bulundurmak.

2) Bransiyla Ilgili Unitelendirilis Y1llik ve giinliik
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planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.

3) Smif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik
Calisma Plan1 yapmak ve hazir bulundurmak.

4) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim
[Programini hazir bulundurmak.

5) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu
subeye ait aylik siif 6grenci nobet listesini
hazirlayip sinifa asmak ve bir kopyasini dosyalamak.
6) Siif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu
subeye ait 0grenci oturma planini hazirlamak ve bir
[kopyasini dosyalamak.

7) Uhdesinde egitsel kuliip olan 6gretmenlerin mutat
[kuliip ¢aligmalarin1 yapmalari, yapilan kuliip
etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak
teshir etmeleri ve tiim kuliip evraklarini
dosyalamalari, istendiginde ibraz etmeleri.

8) Siif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde
bulunan sinif-subeye ait temel giincel 6grenci
bilgilerini ¢ikartmalar ve e-okula islemeleri.

9) Smif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit
etmek:

a)Incelenecek bireyin Niifus Ciizdan1 ve
Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numaras1 Mutlaka
Olmalr)

b)Velisinin Niifus Ciizdan1 ve Fotokopisi
(Uzerinde TC Kimlik Numaras1 Mutlaka Olmal1)

c) Anne-baba veya vasi incelenecek bireyin
yaninda olacak. (Vasilik varsa; vasi oldugunu
gOsterir belge mutlaka getirilecektir)

d) Bireye ait 4 (dort) adet fotograf.

e) Var ise saglik raporu asli ve 1 (bir) adet
fotokopisi.

f) Egitsel Degerlendirme Istegi Formu doldurmak,
veliye imzalatip ve idareye teslim etmek.

10) Ders verdigi sinif/subede BEP'li 6grenci varsa
BEP plani hazirlamasi ve derste yaninda
bulundurmasi.

11) Okulda, belirtilen alanda ndbet tutmak; nobete
baslamadan 6nce nobet mahallini kontrol etmek,
egitim-Ogretim ve 6grenci sagligl agisindan risk
teskil edebilecek hususlari nobetci idareciye
bildirmek. Alinan tedbirleri ve goreve gelmeyen
Ogretmenleri nobet defterine islemek.

12) Yazili yoklama, dl¢gme ve degerlendirme is ve
islemlerini ortaggretim Kurumlari yonetmeligi'nin
(Olgme ve degerlendirmenin genel esaslar1 (Madde-
43, 44,45...59'a) uygun olarak yapmak.

13) Okutulan her ders i¢in ek-1'dekine benzer not
cizelgesi hazirlamak ve onaylatmak.

14) Giinliik planlarda kazanimlar1 6lgmeye yonelik
en az li¢ soru bulundurmak.

15) Okutmus oldugu ders (iimite ya da temasi)ile
igili olarak sinif panosuna 6grenci lirlinii olan resim,
siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.

16) Tema ya da iinite sonlarinda, kazanimlar1 6lgme
ve degerlendirmeye yonelik Quiz vb. test ya da yazili
yoklama yapmak ve dosyalamak.

17) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon
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toplantilarina katilmak ve alinan kararlarin bir
[kopyasin1 dosyalamak.

18) Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-
0gretmen goriismeleri i¢in ayirmak, goriismeleri
tutanak altina almak ve dosyada saklamak.

19) Sorumlu oldugu smiftaki 6grencilerin devam-
devamsizlik durumlarini takip etmek, gerektiginde
idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, goriisme
[kayitlarin1 kisaca not almak, dosyalamak.

20) Smif ve subesine ait veli toplantilart
diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.

21) 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA
calismalarindan yararlanmak, gerektiginde katki
saglamak, sinif ve subesine ait 6grencilerin EBA
sifresi edinmelerini saglayarak dgrencilerin EBA'dan
maksimum diizeyde faydalanmalarini saglamak,
takibini yapmak.

22) Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni
hukukla ilgili mevzuati takip etmek, gerektiginde
idareyi bilgilendirmek.

23) Okul idaresi tarafindan DUYURULAR
[klasoriine takilan yazilari okuyarak imzalamak ya da
begenmediklerini gerekgelerini yazmak kaydiyla
serh diismek.

24) Okul whatsap grubundan yayilanan yazi ve
talimatlar1 takip etmek ve uygulamak.

25) idari personel tarafindan verilen gérev ve
talimatlari yerine getirmek.

INOT: Gerekli hallerde giincellenecek olup yenisi
teblig edilene kadar gegerlidir.

[KINCI BOLUM

5/9/2019 TARIH VE 30879 SAYILI
ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGINE GORE

1) Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklart
IMADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli
egitiminin genel amaglarina ve

temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.
(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine
bagli olarak, toplumun ihtiyaglari

dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak

topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar
yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve

Onctl bir rol tistlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan
Ogretmen, egitim ve dgretimin

gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar.
[zleyecegi programi, yontem ve teknikleri
bgrenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak
ve yasayarak 0grenmelerini saglayacak

egitim ve 0gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar
kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve dgretim
calismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev

ve sorumluluklart sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi,
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okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi ve
gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci
olur. Tutum ve davraniglartyla
0grencilere ornek olur.
b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin;
0gretim programlart dogrultusunda
[kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek,
arastirarak, yaparak ve yasayarak
0grenmelerini amaclayan etkinlikleri planlar ve
uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratic
diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonugclar
cikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce
belirtmelerine ve hosgoriilii olmalaria yonelik
gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim
ve 0gretim ¢alismalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasini saglar.
c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim
ihtiyact olan dgrencilerin egitim ve
Ogretim siireclerine iliskin egitim faaliyetlerini
ylrdtiir.
c) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanlig
[kazanmalarina 6nem verir.
d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve
toplum hizmeti ¢aligsmalartyla ilgili
gorevleri yapar.
) Sorumluluguna verilen smif rehber 6gretmenligi
gbrevini ylrttir.
f) Sinav, proje ve performans ¢aligmasi ve bu
[kapsamdaki diger is ve islemleri yiirtitiir.
) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini
yapar, kendilerine verilen dersleri
okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak
yer aldig1 arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasini saglar.
5) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday
Ogretmenlerin yetistirilmesine
yardimc1 olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.
h)(Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders
baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar;
[konu, etkinlik, deney, performans ¢aligmasi,
uygulama, yazili yoklama ile diger ¢aligmalari
ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.
1) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani
hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili
goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla okul
miidiiriine sunar.
i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip,
Ogrenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum
hizmeti ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli
giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen
tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen
gGrevleri yapar.
i) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve
diger kurul toplantilarina katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri
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izleyerek bunlari egitim ve 6gretime

yansitir.

1) ihtiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin

temini i¢in okul yonetimiyle

isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag,

gerec ve materyallerinin amaci

dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve

[korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi

ve gorev alamiyla ilgili kayitlari

takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini

yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire

sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari

[konusunda velilerle isbirligi yapar.

0) izinli sayildiklar siirede bulunacaklar1 adres ve

iletisim bilgilerini okul yonetimine

bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen

nobet gérevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi

diger gorev ve sorumluluklari yerine

getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri

ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak déner

sermayeyle ilgili igleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, iiretim

etkinliklerini izler, mesleki konularda

cevreyle iligki kurmalarina rehberlik eder.

c) Uygulamal1 egitim i¢in gerekli goriilen arag-

gerecin zamaninda saglanmasi igin

ilgililerle isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve

teslim alir. Kendilerine verilen arag-gereg

ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini,

ltllavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde
ullanilmasini, her zaman hazir durumda

bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik

yapar.

c) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner

sermayeden yapilan is ve uygulamalarda

[kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 6gretimde temrin, iiretim ve

hizmetlerin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi

icin alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleriyle birlikte

plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili

konularda proje danismanligi ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan tiretim ¢aligmalarina

[katilir. Yapilan is ve hizmetlerin

istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini

saglar.

f) Koordinator olarak gdrevlendirilenler, 6grencilerin

isletmedeki egitim ve dgretim,

basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarini

titizlikle takip eder, program

dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek

formlari/raporlar (Degisik ibare:RG-5/9/2019-

30879) okul yonetimine teslim eder.
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2) Okul dncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama
siniflarinda tam giin egitim yapar.

Cocuk gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve
sefleriyle koordineli ¢aligir.

5) Mezunlarin izlenmesi ve ige yerlestirme
calismalarinda alan/bolim, atolye ve
laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

HERGUN YAPILACAK iSLER

% Tium zeminlerin silinerek temizlenmesi.

R Tim kuru zeminlerin paspaslayarak
temizlenmesi, (Sabah, Oglen ve gerekli
durumlarda ) tiim kullanim alanlarinin temizlenip
diizenlenmesi.

® Kattaki tuvaletlerin (giinde 3 defa, Sabah Oglen,
|Aksam, Bay wc) lavabo, fayans, mermer, kurna,
evye ile aynalarin, dezenfekte edilmesi, yikanmasi
ve ¢Op kovasinin her giin bosaltilmasi.

% Dairede bulunan tiim biiro malzemelerinin ( Biiro
Masalari, Dosya Dolaplari, Bilgisayarlar, yazicilar,
telefonlar, gigekler vb. ) tozlarinin alinmasi.

% Dairedeki tiim biiro ve yonetim odalarinin
temizlenmesi.

® Ihtiya¢ halinde ambar ve depolarin temizlenip
diizenlenmesi.

% Dairede biriken ¢oplerin her giin kontrol
edilmesi, dolmus olanlarin toplanmasi ve ¢op
toplama alanina gatiiriilmesi.

% Dairenin tamaminin her sabah ve 6glen
havalandirilmasi, tiim esyalarin ve alanlarin diizenli
olmasinin saglanmasi.

% Daireye gelen ziyaretgilerin karsilanmasi, yol
gosterilmesi, yonlendirilmesi

% Katta bulunan giris alaninin ve Kaymakamlik
zemin katina kadar Merdivenlerin ve
Korkuluklarinin silinmesi, paspaslanmasi ve diizenli
tutulmasi.

® Dairenin i¢ kapilarinin ve camh alanlarinin
temizlenmesi

HAFTADA BiR YAPILACAK iSLER

® Lambalar, tiim elektrik diigmeleri ve tablolarin
silinerek temizlenmesi. ® Radyator peteklerinin
tozunun alinip silinmesi.

Koltuklarn silinip temizlenmesi. ¥ Oriimcek
aglarinin temizlenmesi.

Pencere kenarlarinin temizlenmesi

Ambar ve depolarin ambar memuru denetiminde
genel temizliginin saglanmasi. ®  Asansor
[kabinlerinin gerekli durumlarda paspaslanarak
temizlenmesi.

En

N A

HER AY YAPILACAK iSLER

% Dairenin tiim kapi, cam ve ¢ergevelerinin ( dis
camlar dahil) silinmesi. 8 Dairede bulanan tiim
dolaplarinin iclerinin temizlenmesi
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IGER GOREVLER
% Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin
temizligini yapmak, diger destek hizmetlerini
ylirtitmek
% Evraklari ilgili yerlere gotiirmek, getirmek,
evrakin gizliligini ve emniyetini saglamak ® Daire
icerisine ve gerekli durumlarda disarisina servis
yapmak ( ¢ay, kahve, vb.)
® Isi olmadig1 zamanlarda kendisine tahsil edilen
masada oturmak. § Amirlerinden izin almadan
daireden ayrilmamak.
% Arag ve gerecleri kullanma talimatlarina uygun
olarak kullanmak, muhafaza etmek
% Dairede disiplinli bir ¢aligma ortaminin
saglanmasi hususunda alinan tedbirlere uymak %
Calismalarini uyum ve isbirligi icinde
gergeklestirmek

Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Tablo 7. Calisanlar1 gorev Dagilimlari

Calisanin Unvani Gorevli Sayisi
Okul / Kurum Miidiirii 1
Miidiir Bas Yardimcisi 1
Miidiir Yardimeisi 2
Atolye ve Boliim Sefleri -
Ogretmenler 20
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru 2
Yardimci Hizmetler Personeli 8

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %o
1-4 Y
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 4 100
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Tablo 9.0kul Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Y1l icerisinde
Okul/Kurumdan Ayrilan Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
Toplam 2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 1 1 1 3 2
Tablo 10. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar:
Adi Soyadi Gorevi Katildig1 Calisma Katildig: Y1l
Sayisi Arahgi2004 -
2024
Necmi Miidiir 5 Kurs 36 Seminer 2004 -2024
ALTINTAS
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Hizmet Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
Siireleri
1-3 yil
4-6 yil
7-10 y1l Kimya | 0 7 |
Miizik 1 0 10 1
11-15y1l Kimya 1 0 14 1
Ingilizce 1 0 12 1
116 =20 y1l | Edebiyat 1 0 17 1
Almanca 1 0 17 1
20 ve lizeri Kimya 0 1 31 1
Matematik 2 3 25/24-25/25/24 5
Fizik 0 2 31/21 2
Biyoloji 2 0 28/24 2
Edebiyat 0 2 36/24 2
Tarih 0 1 28 1
Cografya 1 0 29 1
Din K. Ah.B. | 0 1 32 1
Ingilizce 0 1 21 1
Beden Egit. 1 0 24 1
Rehberlik 1 0 22 1
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Tablo 12. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan
Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

Toplam

2 1

0 1

1

1

Tablo 13. Ogretmenlerin Katildigy Hizmet Ici Programlar:

Adi Soyadi Bransi Katildigs Calisma | Katildig: Y1l
Sayisi Arah$12004 -
2024

Adem TUNA Ingilizce 6 Kurs 20 Seminer | 2012 - 2024
Ahmet OZEL Din K.A.B. 8 Kurs 31 Seminer | 2008 - 2023
Ali Fuat ATAC Matematik 7 Kurs 14 Seminer | 2012 - 2023
Ali Giiltekin GUVEN | Fizik 8 Kurs 28 Seminer | 2007 - 2023
Ayse Zuhal GUDUL Cografya 10 Kurs 27 Seminer | 2012 - 2023
Eren EREL Fizik 15 Kurs 18 Seminer | 2009 - 2023
Erkin BAHTIYAR Matematik 5 Kurs 19 Seminer | 2012 - 2023
Ersan ALIPATAR Tarih 3 Kurs 9 Seminer 2014 - 2023
Giilgin OZGUR Kimya 8 Kurs 11 Seminer | 2014 - 2023
Giilsah ERMIS Biyoloji 8 Kurs 22 Seminer | 2010 - 2023
Hayriye Nur Rehberlik 8 Kurs 20 Seminer | 2015 - 2023
AYDOGDU

Ozden KOCADEMIR | Edebiyat 11 Kurs 12 Seminer | 2004 - 2023
Selma KARCEBAS Biyoloji 15 Kurs 27 Seminer | 2010 - 2024
Serap GUMUSOGLU | Beden 7 Kurs 15 Seminer | 2008 - 2023

Egitimi

Sibel SEN Matematik 5 Kurs 17 Seminer | 2012 —2023
Ulker OKUMUS Matematik 10 Kurs 13 Seminer | 2012 - 2023
Y1ilmaz TESELLI Edebiyat 6 Kurs 15 Seminer | 2015 - 2023
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Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yih | Toplam
Durumu
1 Memur 2 2ay |2 2
2 Ascl 1 3 1]1]1]2]5
3 Hizmetli 1 1 27 36

Tablo 15.0kul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
o Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
_ - g Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
a2 g g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
) 1z <
) S
¢ E E z <
g S i = S =
£ 2 = A 5 e
z z = g 7 S E =
g = E z Z g o > 2
A s > 3 2 »n — ko) o 0
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g 5z | Sz |2 5 | & 4 | £ 2 b
v = 5 NAESY . — = = = = —
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1 0 1 142 8 75 8 3
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Bilgisayar 30 30 30 X
Akill tahta 16 16 16 X
Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast % 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amagcli Salon X

Spor Salonu X
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Midiirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biit¢esinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararast kurum kuruluslardan saglanan ,okul kantin gelirleri, olusturmaktadir. 2022 ve 2023
yillar1 biitce miktarlar1 kiyaslama yapilarak 2024 yili 6ngdriilen biitce miktar1 olusturulmustur.

Tablo 18. Kaynak Tablosu ( TL)

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

63.200

90.000

150.000

200.000

275.000

Ozel idare

Kira Gelirleri(KANTIN)

16.500

19.800

23.760

28.500

34.200

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

79.700

108.500

1743.760

228.500

309.200
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 19
Kaynaklar 2021 2022 2023 2024
Sosyal kuliiplerin sayisi 22 21 23 23
Personelin aldigi rapor, sevk, izin sayisi 7 12 13 21
Rehberlik hizmetleri(yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri), 157 995 285 355
Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalarin sayisi 0 0 0 0
MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM vs. tarafindan diizenlenen s ; 6 g
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma sayisi
Sivil savunma ¢alismalan sayisi(yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz 1 1 1 1
alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer
isbirligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca

" 5 7 9 11
diizenlenen panel, konferans vb. Sunumlarin sayisi
Okul/kurumun onciilik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig
v getl 5 8 6 12
odillerin sayisi

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 20
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1
politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig:
20242028 stratejik planlama faaliyetleri
1s1gmda egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin
merkezine koyan bir yaklagim sergileyen
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli
olmasini saglayici, 6nleyici ¢aligmalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarmi en iyi sekilde yerine
getirmek igin ¢caligmaktadir.

Okulumuz poje okulu statusiinde olup bu
durum fiziksel donanim ve teknoloji
kuulanimi agisindan 6zel bir biitge
gerektirmekle beraber maalesef var olan
maddi imkanlar bu beklentileri
kargilayamamkta, temizlik giivenlik gibi
temel ihityaclar i¢in dahi gerekli biitge
olusturulamam aktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

ogrencilere de ev sahipligi yapmaktadir.

Merkezi sinavla 6grenci alan bir okul olmasi nedeniyle akademik
basarty1 hedefleyen bir 6grenci yapisina sahip olan okulumuz
pansiyonlu okul olmasi nedeniyle farkli bolgelerden gelen

Teknolojik etkenler

Okulumuzda bilisim teknoloji sinifi
bulunmaktadir fakat bilgisayar vb.teknolojik
donanimin uzun yillardir kullaniliyor olusu
teknolojik agidan sikintilara yol agmaktadir.

Cevresel Etkenler

olmaktadir.

Okulumuz merkezi bir konumda olup ulasim kolayligina sahiptir bununla beraber bu merkezi konum
ogrencilerin okul saatleri esnasinda ¢ars1 vb. yerlere gitmesini kolaylastirdigi i¢in devam sorunlarina da sebeb
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2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/midirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Giiclii Yonler
Ogrenciler - Ogrencilerin Liselere Giris Sinavi(LGS) sonuglarma gore okulumuza yerlesmesi
- Ogrencilerin YKS’de girecekleri alan1 belirlemis olarak okulumuza kayit
yaptirmalari
- Sinif mevcutlariin en iist sinirmin 30 olmasi
- Okulumuzun tiniversiteler ile isbirligi saglamis olmasi
- YKS’ de basari diizeyinin yiiksek olmasi
Calisanlar - Ogretmenlerin ¢ogunun kadrolu olmasi
- Ogretmenlerin alanlarinda tecriibeli ve gelismeye agik olmasi
- Ogretmen eksikliginin olmamasi
- Giivenlik gorevlisinin olmasi
- Ogretmen, ¢alisanlar ve idarecilerin sosyal iliskilerinin iyi olmasi
- Okul idaresinin bilisim teknolojisine ve yeniliklere acik olmasi
Veliler - Velilerin 6grencilerinin bir iist egitim kurumuna devam etmelerini desteklemesi
Bina ve Yerlegke - Okul binasinin egitim 6gretim faaliyetlerine uygun olmasi,
- Okul bahgesinin yeterli genislikte olmasi,
- Konferans salonunun olmasi
- Glivenli okul ortaminin olmasi
- Glivenlik kameralariin yeterli sayida olmasi
- Kantinin olmasi

- Okul bahgesinde futbol ve basketbol alanlarinin olmasi
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- Okulun sehir merkezinde olmasi
Donanim - Internet alt yapisinin olmasi
- Siiflarda ve laboratuvarlarda akilli tahtalarin olmast
- Cok amagl1 salonun bulunmasi
- Spor Salonu bulunmasi
- Fizik ve Kimya laboratuvarlarinin bulunmasi
- Robot Odas1 ve Robot Kuliibii bulunmasi
- Tam donaniml1 Bilgi Teknolojileri sinifinin olmasi
Biitc¢e -Biit¢e agiginin olmamasi
Yonetim Stirecleri - Demokratik, seffaf ve elestiriye agik yonetim seklinin olmasi
- Okul yonetiminin her konuda 6gretmenleri desteklemesi
- Okul yonetiminin karar siirecinde i¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almasi
Iletisim Siiregleri - Paydaslar arasinda giiclii bir diyalog saglanmis olmasi
vb - Kamu oyunda olumlu bir imaja sahip olunmasi
- Okulda kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmast
Zayif Yonler
Ogrenciler - Okulumuzun ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklerde
yeterince yer alamamasi
- Okulda 6grencilerin devamsizlik yapmasi
- Ogrencilerde kitap okuma aligkanliginin az olmasi
- Y1l sonu basar1 puani diisiik 6grencilerin olmast
- Destek personelinin yeterli olmamasi.
- Okulumuzun yatili olmasi nedeniyle okul- veli isbirliginin zay1f
olmasi.
Veliler -Okul-veli igbirliginin zay1f olmasi
Donanim -Kantinde saglikli iirlin ¢esitlerinin az olmasi
Biit¢e -Okulun mali kaynaklarin yetersiz olmasi

Iletisim Siiregleri -1l disinda yasayan velilerimizin toplant1, seminer vb. calismalara istirak etmekte
zorlanmalari.
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2.9.2 Firsat ve Tehditler

Tablo 21 Firsatlar

Ekonomik Bilimsel, sportif ve sosyal aktivitelerle ilgili
duyarliligin artmis olmasi bu konuda
sponsorluk anlayisinin gelismesi

Sosyolojik Velilerin akademik ve sosyal konularda
Ogrencilerini destekler nitelikte davranmasi.

Teknolojik Bilisim teknolojilerinin gelismesi, bilgiye

ulagimin kolaylagmasi

Mevzuat-Yasal

Agik  liselere  gegisin  yOnetmeliklerle

diizenlenmesi

Ekolojik Okulumuzun tema okulu olmasi,
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin yapilmasi.

Tablo 22 Tehditler

Ekonomik Fiziki yetersizliklerle ilgili biitce sikintilar.

Sosyolojik Hizli degisen ve gelisen diinyada kusak
catigmalarinin yogunlagmasi

Teknolojik Bilingli teknoloji kullanimiyla ilgili

yetersizlikler

Mevzuat-Yasal

Devamsizlik yonetmeliginin ilgili maddeleri
ile 12.smif  Ggrencilerinin  beklentileri
arasindaki farkliliklar.

Ekolojik

Kiiresel ¢cevre sorunlari

2.10 Tespit ve Thtiyaclar
Tablo 23 Tespit ve Ihtiyaclar

TESPIT ve IHTIYACLAR

e Ogrencilerin devamsizhig

e Ogretmen yeterlilikleri

e Yabanc Dil yeterliligi

e Ekonomik durum

e Uluslararasi programlara katihm durumu
e Projelere katihm

e Giivenlik
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II1. Boliim
Stratejik Plan




3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsamindadgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan belirlenen misyon,vizyon ve temel degerler iist
kurul tarafindan kabul edilmistir.

Misyonumuz;

Bilimin rehberliginde gelenekten gelecege yiirtimek

Vizyonumuz;

Insanliga hizmeti dokunacak nesiller yetistirmek

Temel Degerler :

Degisim ve gelisime agi81z ¢agin getirdiklerinin takipgisiyiz

o Saygi, sevgi ve hosgorii temel felsefemizdir.

o Takim ¢alismasinin yararina inaniriz.

o Bilimsel diislinceyi esas alir1z.

o Sorumluluk alir geregini yapariz

o Basarisizlig1 degil, basariy1 6lceriz.

o Paydaslarimiz1 egitimin bir parcasi sayariz.

o Bireysel farkliliklar1 dikkate aliriz.

o Milli degerlerimizi ve kiiltiiriimiizli benimsemis bireyler yetistirtiriz.

o Tiirk¢e’nin dogru kullanilmasina 6zen gosteririz.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu kapsamda;
* Egitim ve Ogretim Temas: 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 16 performans gostergesi ile 11 strateji
* Egitim ve Ogretimde Kalite temas1 3 Hedef ve bu hedeflere iliskin 24 performans gostergesi ile 10 strateji

*Kurumsal Kapasite temas1 3 Hedef ve bu hedeflere iliskin 14 performans gostergesi ile 9 strateji

Amag 1. . Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir

Hedef 1.2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,

yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.3 . Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Amag 2. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisini saglamak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist grenime yerlesen 8grenci oranini artirmak

Hedef 2.2 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik
faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek
beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amag 3. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir
Hedef 3.2 Okul ydneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar: gii¢lendirilecektir

Hedef 3.3 . iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir
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TEMA : EGITiM VE OGRETIM

Tablo 24
A 1. Ogre cg e 0gre
ede H 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Amacin Ilgili Fen Lisesi
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Ilgili Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Oldugu Alt Program
Hedefi
Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi(%) |Degeri
PG1.1.1. Bir egitim ve dgretim yilinda 30 70 75 65 55 45 40
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan
ogrenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve dgretim yilinda 30 30 32 36 40 44 | 50
destekleme ve yetistirme kurslarina (
kay1t yaptiran dgrenci orani (%)
PG1.1.3. Destekleme ve yetigtirme 20 55 50 45 40 35 [ 30
kurslarindaki toplam ders saatinin (
1/5’ine devam etmeyen 6grenci orant
(%)
PG1.1.4. Bir egitim ve dgretim yilinda 20 10 8 6 4 2 1
orgiin egitimden ayrilan 6grenci orani
(%)
Sorumlu Orta Ogretim Hizmetleri
Birim Subesi
[sbirligi Yapilacak Okul Idaresi, Ziimreler, Rehberlik Yiiriitme Kurulu, Sosyal
Birimler Etkinlik Kurulu, devamsizligi énleme komisyonu
S1 Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
Ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1
Stratejiler saglanacaktir.
o S2 DYK kurslar1 agilmasi ve katilim konualrinda 6gretmen ve 6grencilere yonelik
bilgilendirme ¢aligsmalari yapilacaktir.
3 S3. . DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
caligsmalar yapilacaktir.
S4 S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar olan
Ogrencilere yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.
Riskler Ogrencilerinokuladevamininsaglanmasthususundaokul-aileisbirligininyetersizkalmasi
Ogrenmekayiplarinintelafiedilmesiamaciyladiizenlenenmekanizmalariyetersizkalmas
1
Tespitler Ogrenci kayiplarmi ve 8grenme eksikliklerini 6grenci ve velilerle bireysel
caligmalarin yapilmasi
Devamsizligindnlenmesivedgrenmekayiplariningiderilmesii¢inrehberliksisteminingeli
stirilmesi
[htiyaglar Ogrenciler iizerinde smav baskist olusturmayacak bir gegis sistemi
Ogrenmekayiplarinitelafiedecekgii¢liimekanizmalaraihtiyagduyulmasi
Milli Egitim Miidiirligii ile is birligine gidilmesi
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Tablo 25

A 1. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler

olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
H 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Anadolu Lisesi/Orta Ogretim

Oldugu Kurumu

Program/Alt

Program Adi

Amacin Ilgili Egitim-Ogretime Erisim ve

Oldugu Alt Katilim

Program Hedefi

Performans Hedefe Baslangic

Gostergeleri Etkisi(%) [Degeri 20242025 2026 2027 12028

PG1.2.1. Bir egitim ve dgretim yilinda

blllmsel, sosyal, kulturel., §anatsal ve 75 50 60 65 70 7l 75

sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum ;

dis1 faaliyete katilan dgrenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim yilinda

sosyal sorumlul.uk ve toplum h"I%l‘netl. 75 50 60 65 70 79 75

caligmalar1 faaliyetine katilan 6grenci

orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve dgretim yilinda

yerel, ulusal ve uluslararasi proje, 75 75 30 35 40 45 50

yarisma vb.

etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve dgretim yilinda

iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel,

sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 25 20 25 30 32 35 40

alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci

orani (%)

Sorumlu Orta Ogretim Hizmetleri

Birim Subesi

Okul Idaresi, Ziimreler,
[sbirligi Yapilacak Rehberlik Yiirtitme
Birimler Kurulu, Sosyal Etkinlik
Kurulu
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S4. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar saglanacaktir

Riskler Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak

yetersizligi

Universite ile is birligi yaparak gerekli
koordinasyonun saglanmasi Ogrenme
kayiplarinin olmasi.
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Tespitler

Universiteler ile is birligi yaparak egitim, spor ve
Turizm alaninda is birligine gidilmesi Ogrenme
kayiplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

[htiyaclar

Ilgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi
temelinde desteklenme ihtiyact

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi Maddi olarak kaynak
olusturulmasi.
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Tablo 26

H 3.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu Fen Lisesi

Program/Alt Program Adi

Amacin lgili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri ..
Hedefe Etkisi Baslangic 1554 boos  po2s P27 [2028
(%) Degeri

PG2.1.1. Matematik dersi yilsonu

basar1 puant 50 80 85 90 92| 94 98

PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri 50 80 85 920 92 94 08

yilsonu basari puani

Sorumlu Birim Orta Ogretim Hizmetleri Subesi

[sbirligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Ziimreler, Rehberlik Yiiriitme Kurulu, Sosyal

Etkinlik Kurulu. Téren komisyonu

Stratejiler |S.1 . o '
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2
S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitastyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Riskler .Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grenci ve velilerin ikna edilmesi yiiz yiize
ve dijital ortamda basar1 saglanmasi.

Tespitler Ogrencilerin miinazara, panel makale, kompozisyon yazma, resim gibi
yarismalarda eksiklerin belirlenmesi
Ogrencilerin yeteneklerinin kesfetmelerini saglamak

[htiyaclar Bu konuda yetismis 6gretmenlerin tesvik edilmesi.

Tablo 27
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TEMA : EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

H 1.1. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen 6grenci oranini artirmak.

Amacin lgili Oldugu  Fen Lisesi

Program/Alt Program
Adi
iﬁl;iglgiil lHOeiﬁ;‘?u Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi(%) |Degeri 2024 2025 [2026 2027 2028

PG2.2.1. Kariyer rehberligi faaliyetlerine 25 180 200 250 300 320 360
katilan dair ulasilan 6grenci sayisi
PG2.2.3. Tercih danigmanligi 75
faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi 40 60 70 75 80 90
PG2.2.4. Kariyer rehberligi kapsaminda 75
yapilan faaliyet sayisi 8 10 12 14 16 20
PG2.2.5Universite gezisine katilan dgrenci 55
orant 40 50 60 70 80 85
Sorumlu Birim Orta Ogretim Hizmetleri Subesi
[sbirligi Yapilacak
Birimler Okul Idaresi, Ziimreler, Rehberlik Yiiriitme Kurulu, Gezi Kulubii, Okul Rehberlik Servisi

3 Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri

.. artirilacaktir.

Stratejiler Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz yiize

S2 - .. e S

egitime destek olmak {lizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
33 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
Riskler Universite ve bilimsel ¢alisma kariyer rehberlik faaliyetlerine katilan 6grenci sayisinm
arttirilmasi
Tespitler Ogrencilerin {iniversiteleri tanimalar1 kariyer planlama ili ilgili donanimli bilgiye sahip
olmalari

~ * Gerekli insan kaynaklarmna ulasarak tniversitelerle ilgili panel, mezun bulusmalari, lisans programlarinin
htiyaglar tanitimlar1 sayilarinin arttirilmasi
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Tablo 28

A 2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, kalkinmaya

destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
H 2.2. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Fen Lisesi
Program/Alt Program Adi
Amacin llgili Oldugu Alt Program Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefi
Performans Gostergeleri HeQefe Basvlar'lglc; b4 hoos h026 h027 hoo8
Etkisi(%) Degeri

PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani (%) 25 72 75 78 80 83 85
PG2.3.2. Veli goriismeleri orani (%) 25 65 68 70 72 75 80
PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi 25 20 25 30 35 40 45
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik say1s1 25 30 35 40 45 50 55
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
[sbirligi Yapilacak Birimler Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

S1 Egitsel/kisisel rehberlik caligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu

ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2 Siif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikl

ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3 Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢calismalart
yiiriitiilecektir.

S.4 Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dsnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, 0grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.

Riskler Veli gorligmelerinin velilerin ikna edilerek toplantilara katilmalarinin saglanmasi.

Tespitler Ogretmen veli goriismesi takviminin ayarlanmasi ve dgrencilere duyurulmasi

Velilere yonelik etkinliklerin arttirilmasi
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Tablo 29

d dya dcSIC CIC1 DIIC

. Cl Cl C C Cl : Cl Cl Cl
H 3.1. Ogrencilerin ulusal/uluslararas projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1

ylikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Anadolu Lisesi/Orta

Oldugu Ogretim

Program/Alt

Program Adi

Amacin Ilgili Egitime Erisim ve

Oldugu Alt Firsat Esitligi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe
Etkisi(% Baslangi¢c 2024 2025 2026 2027
) Degeri

PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye yonelik acilan| 20 85 75 75 65 75
kurslara katilan 6grenci orani (%) (%)

oran1 (%)

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlari/ projeleri 82
bilgilendirme toplantilarina katilim

30 75 65 60 65

PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil

ortalamasi (%)

bilmenin 6nemini ve gerekliligini 20 85,00 75,00 | 65,00 | 65,00 65,00
anlatan seminer sayisi
PG2.4.4. Yabanci dil dersi yilsonu puan 30 85 75 65 75 70

Sorumlu Orta Ogretim Hizmetleri
Birim Subesi
Okul Idaresi,
[sbirligi Yapilacak yabanc diller
Birimler ziimresi, dil kuliibii.
S1
Stratejiler Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
S2 Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.
S5 Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve 0grencinin motivasyonu saglanacaktir.
Riskler Yabanci dil 6grenme yeterliliklerinin gelistirilmesi i¢in kursa katilan 6grencilerin
ylizdeliklerinin arttirilmasi
Tespitler Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerinin eksik oldugu ve kurslarin agilmasi ile
ilgili yapilacak ¢alismalar
Yabanci dille ilgili 6gretim materyallerinin tespiti
[htiyaclar ile ilgili caligmalar
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Tablo30
A d .:‘ C cg 021C CC d d dd0na Olarako 0gr1c C2C agld
H 1. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
ede gelistirilecektir.
Amacin lgili Oldugu|Orta Ogretim
Program/Alt Program
Adi
Amacin llgili Oldugu|Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe

Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi(%) [Degeri

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik,

hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi 50 85,00 75,00 65,00 75,00 75,00 75,00
(%)

PG3.1.2. Fiziksel mekanl temizlik 87

G3 iziksel mekanlarin temizlik ve 50 85 75 65 60 75

Sorumlu Birim

Orta Ogretim Hizmetleri Subesi

[sbirligi Yapilacak Birimler Okul Idaresi, okul aile birligi
S1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler
S2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S3 Bilisim altyapisini giiglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
Riskler Fiziki mekan Spor Salonu, kiitiiphane, derslik gibi mekanlarinin tespit edilmesi.
Maliyet Tahmini
Tespitler Fiziki mekanin tespit edilmesi i¢in Kamu Idarelerinin, Belediyeler ve isverenlerle is birliginin
saglanmasi.
ihtiyaclar Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilarak iyilestirmenin saglanmasi
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Tablo 31

H 2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve

motivasyonlari giiclendirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Fen Lisesi
Program/Alt Program Ad1
Amacin llgili Oldugu Alt Program [Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe
Easilar?glg 024 025 026 027 P028
Etkisi(%) [~ 8!
PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan yOnetici 40 29 7 65 75 70 70
orant (%) (%)
PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen 30 22 23 65 75 65 60
orani (%)
??3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 30 83 84 75 65 65 60
Ogretmen orani (%)

Sorumlu Birim

Orta Ogretim Hizmetleri Subesi

[sbirligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi,okul rehberlik servisi,Okul Aile Birligi

Stratejiler [S1

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

gerekli caligmalarin yapilmasi.

S2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
Riskler Ogretmenlerin uzaktan hizmet ici egitime katilma oranlarinin arttirilmasi
Tespitler Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlerine katilmalarini saglamak.
[htiyaclar Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerinin arttirilmasi igin
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Tablo 32

Amacin llgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi

H 3.3. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Orta Ogretim

Amacin lgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat
Esitligi

Performans Gostergeleri Hedefe 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi(% |Baslangi¢
) Degeri

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kW) 30 95,00 85,00| 85,00 75,00 75,00 65,00

PG3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 20 96,00 85,00| 80,00 75,00 65,00 75,00

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir 90,00
tiiketim miktar1 (m3/1t/kg)

30 75,00| 65,00 75,00 75,00 65,00

PG3.4.4. Bakim ve onarimi1 yapilan 20 35 ]2 7 63 65 65

alan-tesisat sayisi/orani

Sorumlu Birim

Orta Ogretim Hizmetleri
Subesi

[sbirligi Yapilacak Okul Idaresi, Cevre Kulubii,
Birimler Fen ve Teknoloji Kulubii
S1 Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
Stratejiler unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢caligmalari
yapilacaktir.
S3 Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.
Riskler Okullarda yakit-elektrik kullaniminda miktar ve tutar olarak
ogrencilerin bilinglendirilmesi
Tespitler Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
caligmast yapmak.
Enerji verimliligi ile ilgili proje yapmak ve
ihtiyaclar uzmanlardan yararlanmak.
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IV. Bolum

Maliyetlendirme




4.1 MALIYETLENDIRME

4.1. Maliyetlendirme
Kikrlareli Fen Lisesi Mudiirligi olarak 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda Maliyetlendirme
caligmalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalar Miidurliiglimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve
stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik
Planin basarisinda plan-biitce baglantis1 bilyiik 6nem tasimaktadir. Miidiirliiglimiiz Stratejik Plan
Maliyetlendirme calismalari su sekilde yapilmistir:

< Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

« Stratejilere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrimistir,

« Midiirliiglimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmstir,

« Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir, Strateji maliyetlerinden hareketle hedef

maliyetleri belirlenmistir,

« Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de

Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kirklareli Fen Lisesi Miidiirliigiiniin
2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini... TL’lik
kaynaga ihtiyac¢ duyulacagi diisiiniilmektedir.

Miidiirliglimiiz stratejik planinda 3 tematik amag,9 hedef, 30 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iligkin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak... TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi
amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 Hedef 1 (10.000 15.000 19.000 29.000 [28.000 101.000
Hedef 2 |12.000 18.000 27.000 30.000 |35.000 122.000
Hedef 3 {13.000 18.000 27.000 30.000 |35.000 123.000
Amag 2 Hedef 1{12.000 15.000 19.000 27.000 |37.000 110.000
Hedef 2 {15.000 18.000 20.000 25.000 |35.000 113.000
Hedef 3 |{18.000 27.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Amagc 3 Hedef 1(12.000 15.000 19.000 25.000 |30.000 101.000
Hedef 2 |15.000 18.000 27.000 35.000 40.000 135.000
Hedef 3 |{18.000 25.000 30.000 35.000 42.000 150.000
Genel YOnetim 30.000 47.000 55.000 65.000 [75.000 272.000
Giderleri
TOPLAM 155.000 216.000 273.000 336.000 {397.000 1377.000

Tablo 33. Tahmini Maliyet Tablosu

58



V. Bolum
[zleme ve Degerlendirme




5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME
S.1. Kirklareli Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan performans gostergelerine ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki performans gostergelerinin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin 6l¢iilmesi ve s6z konusu performans
gostergelerinin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Pertevniyal Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan okulumuz 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yén
verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik”
olarak ifade edilebilir.

Okullarin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim kurumlarinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Pertevniyal Anadolu Lisesi 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2 Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4 Stratejilerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

5.2. iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Yallsk
planlamalare

yapilomas:
[k alts aylik

gergeklegmelerin
belirlennmesi

Degerlendirme
toplantilaroun
gerceklegticilmesi

Dogerlendirme
TapOrunun
hamrlanmas: ve

s lman

Izleme raporusun
hazurlanmas: ve
sunulman

lzleme
toplantdasinn
gorgeklogtirilmesi

lzleme vertlerinun
degerlendirilmesi

Yilso:
gergeklegmelerinin
belirlenmest

Sekil 1: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
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tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, okulumuz Stratejik Plan Ekibi vasitasiyla, performans gostergeleri ve stratejiler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Stratejik Plan Ust Kuruluna ve
kurum i¢i paydaslarin goriistine sunulacaktir Yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, SP Ust Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan siiresi i¢in eylemlere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde
nihai hale getirilerek Fatih ilce Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir. Nitel ve nicel analizler
sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Dénem Izleme
ve Degerlendirme Raporu olarak hazirlanacaktir.
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6. EKLER

MEMNUNIYET ANKETLERI

Tablo 34
. = I E| € £ g g
NO OGRETMENLER ICIN 22|32 N 29| ¢
KONU BASLIKLARI =81 < ® =c| E
ns | = o wE | =
Q® | ®© [ Q® | ®©
¥ X | X X ¥ ¥ | X
1 | Okul misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum %92 | %8
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor %54 | %38 | %8
3 | Okul temiz ve hijyeniktir %16 | %23 | %23 | %38
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin %8 | %16 | %37 | %23 | %16
uygun giivenlikl 6nlemleri alir
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar %38 | %54 | %8
6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim %15 | %54 | %8 | %8 | %15
firsatlar1 sunuyor
Okul yonetimimiz d6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir | %8 | %60 | %16 | %8 | %8
Okulumuz , 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir %8 | %70 | %22
ogrenme ortami olusturmustur
9 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara | %22 | %70 | %8
erisimim var
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime %46 | %54
sahibim
11 | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek | %23 | %54 | %23
icin etkin bir politikas1 vardir
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler %38 | %54 | %8
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir %8 | %54 | %38
14 | Diger d6gretmenlerle isbirligi yaparim %16 | %84
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir %8 | %60 | %16 | %16
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek %8 | %54 | %30 %38
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum %38 | %38 | %24
18
19
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Tablo 35

= 5| o
. . © S| S £ 5| o
NO VELILER ICIN Xs5| 6 - x> >
KONU BASLIKLARI sz 2 |5 |£ g g
ee |2 |2 |£2|2¢€
1 | Okul misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum %19 | %44 | %14 | %19 | %4
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor %44 | %32 | %24
3 | Okul temiz ve hijyeniktir %4 | %10 | %34 | %19 | %33
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun %4 | %57 | %14 | %3 | %22
giivenlikl 6nlemleri alir
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar %19 | %33 | %33 | %4 | %11
6 | Okul cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci %9 | %44 | %19 | %23 | %4
olabilir
7 | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor %9 | %44 | %14 | %19 | %14
8 | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir %9 | %54 | %9 | %14 | w14
9 | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢cocugumun gelisimini | %4 | %33 | %43 | %14 | %6
tiim yonleriyle anlamama yardimc1 oluyor
10 | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkindabeni | %4 | %2 | %33 | %33 | %4
iyi bilgilendiriyor
11 | Okul ¢oguguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleriyle %33 | %24 | %19 | %24
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum | %29 | %34 | %19 | %9 | %9
13 | Herhengi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap %20 | %38 | %24 | %9 | %9
veriyor
14 | Okulda velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir | %10 | %19 | %43 | %14 | %14
15 | Okul ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki %19 | %44 | %4 | %24 | %9
kurar
16 | Okul aktif veli katilimini tesvik eder %14 | %44 | %4 | %24 | %14
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim %19 | %19 | %14 | %24 | %24
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum %9 | %34 | %29 | %19 | %9
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim %24 | %44 | %4 | %14 | %14
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim %71 | %19 %10
21 | Cocugumun hergiin okula gitmesini saglarim %67 | %29 %4
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim %71 | %24 %5
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N 255 5 |0} 2
OGRENCILER ICIN X556 N x> >
NO KONU BASLIKLARI = %‘ :? © = TE %
ee |2 |2 |£2|2¢€
1 | Okulda kendimi giivende hissediyorum %30 | %40 | %20 | %5 | %5
2 | Okul temiz ve hijyeniktir %5 %25 | %35 | %35
3 | Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir %10 | %15 | %25 | %15 | %35
4 | Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar %25 | %25 | %40 | %5 | %5
5 | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle %25 | %40 | %15 %20
kargilanacagini diigiiniiyorum
6 | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim %40 | %50 | %10
7 | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda koilaylikla goriigebilirim %5 | %40 | %30 | %10 | %15
8 | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda %30 | %45 | %15 %10
faydalanabiliyorum
9 | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda %25 | %40 | %25 %10
yeterli rehberlik ediyor
10 | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var %15 | %45 | %20 | %5 | %15
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor %15 | %45 | %20 %20
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor %5 | %15 | %35 | %15 | %30
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar %20 | %45 | %25 | %10
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermek igin tesvik %10 | %25 | %50 | %10 | %5
ediyor
15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler | %20 | %50 | %15 %15
kullanir
16 | Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli %10 | %40 | %30 | %10 | %10
oldugunu diisiiniiyorum
17 | Okulda diizenlenen kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler yeterlidir %20 | %35 | %20 | %10 | %15
18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir %15 | %15 | %50 | %5 | %15
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var %15 | %50 | %25 %10
20 | DYK leri yeterli buluyorum %5 | %20 | %30 | %20 | %25
21
22
Tablo 36
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